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ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǎŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ŜǉǳƛŘŀŘΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΦ 9ǎǘŀǎ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ Ŝƴ ŀǇŜƎƻ ŀ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ǊŜŎǘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƴŘƻ ƭŀ 

ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎŜ ŀǾŀƴȊƽ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ƭŀ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ рл 

ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǊŜŀŬǊƳƽ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ łǊŜŀǎ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ȅ 

ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŀ ƭŀǎ 

ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

wŜƛǘŜǊƻ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ŎŀƳǇǳǎ !ŎŀǇǳƭŎƻΣ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ 

ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŞǝŎŀ ȅ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

 

CǊŀǘŜǊƴŀƭƳŜƴǘŜ 

{ŀƭǾŀŘƻǊ IŜǊǊŜǊŀ {ƻǊƛŀƴƻ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

 



 

 
 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

 

9ƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ нлнр ŘŜƭ 

¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ŎŀƳǇǳǎ !ŎŀǇǳƭŎƻΣ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ 

ƭŜƎŀƭƛŘŀŘΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǊƛƎŜƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ŜǉǳƛŘŀŘΣ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻΣ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΦ 9ǎǘŀǎ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ 

¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƴŘƻ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ȅ 

ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΦ 

9ƭ ŀƷƻ нлнр ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƳŀǊŎŀŘŀ 

ǇƻǊ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ рл ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǊŜŀŬǊƳƽ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ŘŜǎŀŮƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ŘŜōŜǊłƴ ŀǘŜƴŘŜǊǎŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнс ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

aŀǊŎƻ WǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜƭ LƴŦƻǊƳŜ  

9ƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ ǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ǳƴ ŀǳǘŞƴǝŎƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 

5ŜǊŜŎƘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƽƭƛŘŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊƛƎŜ ǇƻǊ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŞǝŎƻǎΣ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 

wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜƴΥ 

[ŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΦ !ǊǟŎǳƭƻ мопΦ ά[ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀƴ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎΣ ƭƻǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ Ŝƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ 

ȅ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊłƴ 

Ŏƻƴ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ŜŬŎŀŎƛŀΣ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƘƻƴǊŀŘŜȊ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀ 

ƭƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎέΦ 

 

[ŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ !ǊǟŎǳƭƻ тΦ ά[ƻǎ {ŜǊǾƛŘƻǊŜǎ tǵōƭƛŎƻǎ 

ƻōǎŜǊǾŀǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ǎǳ ŜƳǇƭŜƻΣ ŎŀǊƎƻ ƻ ŎƻƳƛǎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ 

ƭŜƎŀƭƛŘŀŘΣ ƻōƧŜǝǾƛŘŀŘΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳƻΣ ƘƻƴǊŀŘŜȊΣ ƭŜŀƭǘŀŘΣ ƛƳǇŀǊŎƛŀƭƛŘŀŘΣ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘΣ 

ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǊƛƎŜƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ tŀǊŀ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎΣ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊłƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎΥ 

CǊŀŎŎƛƽƴ ±LΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ōŀƧƻ ǎǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ 

ǎǳƧŜǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘΣ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ŜŬŎŀŎƛŀΣ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ 

ƘƻƴǊŀŘŜȊ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎέΦ 

 

[ŀ [Ŝȅ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊΦ [ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝǎ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ǉǳŜ ŎƻŀŘȅǳǾŀ ŀƭ 

ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 9ƭ ǝǇƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ 

ƛƳǇŀǊǘŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎΣ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘΣ ƳŀŜǎǘǊƝŀ 

ȅ ŘƻŎǘƻǊŀŘƻΦ LƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ƴƻǊƳŀƭ ȅ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 

!ǊƳƻƴƛȊŀ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΣ ŬƴŜǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀǊǟŎǳƭƻ оȏ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ 

ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ 9ŘǳŎŀǝǾƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǾƛƴŎǳƭŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

 

[ŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ !ǊǟŎǳƭƻ уΦ ά[ƻǎ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƎŀǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜƎƛǊ ǎǳ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎΥ ΧCǊŀŎŎƛƽƴ L·Φ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΥ 

hōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƎŀǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŀǊ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ŀ ƭŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎǘƻǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŀǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴέ 

 



 

 
 

5ŜŎǊŜǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƭ но ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜƭ нлмпΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎǊŜŀ Ŝƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ !ŎŀǇǳƭŎƻ нлмфπнлнпΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ȅ ƳŜǘŀǎ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 

ǎŜȄŜƴƛƻΦ  

 

tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлмфπнлнпΦ LΦ tƻƭƝǝŎŀ ȅ DƻōƛŜǊƴƻΦ 9ǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΣ Ŝƭ 

ŘƛǎǇŜƴŘƛƻ ȅ ƭŀ ŦǊƛǾƻƭƛŘŀŘ άŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜȄŜƴƛƻ Ŝƴ ŎǳǊǎƻΦ /ƻƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ Ŝƭ tƻŘŜǊ 9ƧŜŎǳǝǾƻ CŜŘŜǊŀƭ ǇƻƴŘǊł Ŝƴ 

ƧǳŜƎƻ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƴƛƴƎǵƴ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ǇǳŜŘŀ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊǎŜ ŘŜƭ ŎŀǊƎƻ ǉǳŜ ƻǎǘŜƴǘŜΣ ǎŜŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ǉǳŜ ǎŜŀΣ ǎŀƭǾƻ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ 

ǊŜǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƭŜƎƝǝƳŀ ȅ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ǇƻǊ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻΦ wŜŎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻΦ 9ƴ Ŝƭ ŀŎǘǳŀƭ 

ƎƻōƛŜǊƴƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŀŎŀǘŀǊ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŜȅŜǎ 

ǾƛƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎƽƭƻ ǳƴŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ 

ǇǳŜŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ bƻ ǎŜ ǘƻƭŜǊŀǊłƴ ƭŀǎ Ŧŀƭǘŀǎ ŘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ȅ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΤ Şǎǘŀǎ 

ŘŀǊłƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ȅ ǎŜǊłƴ ǘǳǊƴŀŘŀǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ 

ǉǳŜ ƭƻ ŀƳŜǊƛǘŜƴΣ ŀ ƭŀ ŬǎŎŀƭƝŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀέΦ 

 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ ;ǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ CŜŘŜǊŀƭΦ !ǊǟŎǳƭƻ уΦ ά9ƭ 

tǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ IƻƴǊŀŘŜȊ ŦƻƳŜƴǘŀǊł ƭŀ ǊŜŎǝǘǳŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ŜƳǇƭŜƻΣ ŎŀǊƎƻ ƻ ŎƻƳƛǎƛƽƴ 

ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀōƛŜǊǘƻ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŜǎŎǊǳǝƴƛƻ 

ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎǳŜƴǘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻέΦ 

 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ /ƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ bǳƳŜǊŀƭ ·Φ άCƻƳŜƴǘŀǊł ƭŀ 

ǊŜŎǝǘǳŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ŜƳǇƭŜƻΣ ŎŀǊƎƻ ƻ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀōƛŜǊǘƻ ǉǳŜ 

ǇǊƻƳǳŜǾŀ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŜǎŎǊǳǝƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻέΦ 

 

 

 



 

 
 

5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 

!ƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнп ȅ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ 

нлнрΣ Ŝƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ŎŀƳǇǳǎ !ŎŀǇǳƭŎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŀǾŀƴŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ŘŜǎŀŮƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ŘŜƳŀƴŘŀōŀƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΦ 

9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜƴŦǊŜƴǘŀōŀ ƭŀǎ ǎŜŎǳŜƭŀǎ ŘŜ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƻōƭƛƎƽ ŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΣ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀōŀ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ ȅ ƭŀ 

ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ǊŜŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀōŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ 

ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΦ 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ ŜǉǳƛŘŀŘΣ Ŝƭ ōŀƧƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ōŜŎŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΣ ŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ 

ƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǎŜǊŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƝŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻǎ ȅ ǎŜ 

ƛƳǇǳƭǎŀōŀƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 

ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀōŀƴ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ŀǵƴ ǇƻŘƝŀ ŀƳǇƭƛŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻΦ 

9ƴ Ŝƭ ǊǳōǊƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŜȄƛƎƝŀ 

ǊŜŦƻǊȊŀǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘΣ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀōŀ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾƛŜǊŀƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭŀ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΦ  



 

 
 

9ƧŜ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ мΦ /ŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ 

hōƧŜǝǾƻ мΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

[ƝƴŜŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ мΦмΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀΦ 

tǊƻȅŜŎǘƻ мΦмΦо LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻǎ ƻ ŀǳǘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎ 

ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ пΥ  tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻǎΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ LƴǘŜƎǊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛƻ ǘŞǊƳƛƴƻ ǇŀǊŀ 

ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ŎƻǊǘƻ ȅ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƻ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǎǳ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

[ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ммΣ мн ȅ мо ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ǊŜŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ŀƴǘŜ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ 

ŘŜ !ŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ /ƻƴǘŀōƭŜǎ ȅ !ŬƴŜǎ ό/!/9/!ύΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ŘƛŎƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

/ƻƴǘŀŘƻǊ tǵōƭƛŎƻΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ммΣ мн ȅ мо ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ǊŜŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ /ƻƴǘŀŘƻǊ tǵōƭƛŎƻΣ ŀƴǘŜ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ !ŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ 

Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ /ƻƴǘŀōƭŜǎ ȅ !ŬƴŜǎ ό/!/9/!ύΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ 

ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻǊΦ 

5ƛŎƘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ŜŦŜŎǘǳƽ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ ȅ 

ŜƳǇƭŜŀŘƻǊŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƻǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ŎŀƳǇǳǎ !ŎŀǇǳƭŎƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ƭŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇŀƭŘŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

[ƝƴŜŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ мΦнΦ aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΦ 

tǊƻȅŜŎǘƻ мΦнΦн CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ ммΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ 

ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ tƭŀƴŜŀǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ƭŀōƻǊŜǎ ȅ ǎǳ 

ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊΥ  

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ !ŎŀŘŞƳƛŎƻ ǇƭŀƴŜƽΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽ ȅ ƎŜǎǝƻƴƽ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŀǎΣ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻǊŜǎ /!/9LΣ /!/9/! ȅ 

!bt!59IΦ 

[ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀ нлл ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴǝƭƭŀΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ нм ŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ŘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оф ŎǳǊǎƻǎ ƛƳǇŀǊǝŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀƷƻΦ 

 

  

 

 



 

 
 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ мнΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ 9ƭŀōƻǊŀǊΣ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΥ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝƴ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

[ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

{Ŝ ƭƻƎǊƽ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀ нлл ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀƴǝƭƭŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ му ŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оф ŎǳǊǎƻǎ 

ƛƳǇŀǊǝŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻΦ 

 

  

 

 

 

 

 



 

 
 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ моΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ 

ǇƻǎƎǊŀŘƻΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ tƭŀƴŜŀǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ ǇƻǎƎǊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ƭŀōƻǊŜǎ ȅ ǎǳ 

ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΥ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ !ŎŀŘŞƳƛŎƻ ǇƭŀƴƛŬŎƽΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽ ȅ 

ƎŜǎǝƻƴƽ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŘŜ ǇƻǎƎǊŀŘƻΣ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ȅ Ŝƴ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎƛŀ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

[ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘƛŘłŎǝŎŀΣ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ƭŀ 

ǘǳǘƻǊƝŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ 

ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀςŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ ǇƻǎƎǊŀŘƻΦ 

9ƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ мр ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇƻǎƎǊŀŘƻ Ŝƴ ŎǳǊǎƻǎ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ 

ƭƻƎǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǘŜŘǊłǝŎƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ф ŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ мпΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ǇƻǎƎǊŀŘƻΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ 9ƭŀōƻǊŀǊΣ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇƻǎƎǊŀŘƻΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇƻǎƎǊŀŘƻ Ŝƴ 

ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŀǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

[ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇƻǎƎǊŀŘƻ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 

ǇƻǎƎǊŀŘƻ ȅ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΦ 

9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ !ŎŀŘŞƳƛŎƻ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊŬƭ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ ǇƻǎƎǊŀŘƻΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ƭƻƎǊŀƴŘƻ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀ мр ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ т ŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мс ŎǳǊǎƻǎ 

ƛƳǇŀǊǝŘƻǎΦ 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

[ƝƴŜŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ мΦоΦ tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

tǊƻȅŜŎǘƻ мΦоΦн LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ ноΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘƻƳŀǊƻƴ ŀƭ 

ƳŜƴƻǎ ǳƴ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ DŜǎǝƻƴŀǊ ǳƴ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ол ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΥ {Ŝ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŀƭ млл҈ ŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ 

ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎΥ 

 

¶ άbǳŜǾŀǎ aŀǎŎǳƭƛƴƛŘŀŘŜǎΥ aƻŘŜƭƻǎ ǇŀǊŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ȅ [ŜƴƎǳŀƧŜ LƴŎƭǳǎƛǾƻΣέ 

ƛƳǇŀǊǝŘƻ ŘŜƭ нр ŀƭ ну ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнрΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ол ƘƻǊŀǎΦ 

 

¶ άhŬƳłǝŎŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ȅ 9ȄŎŜƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣέ ŎƭŀǾŜΥ  ƛƳǇŀǊǝŘƻ ŘŜƭ с ŀƭ мл ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ 

ŘŜ нлнрΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ол ƘƻǊŀǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ нпΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǉǳŜ ǘƻƳŀǊƻƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ DŜǎǝƻƴŀǊ ǳƴ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ол ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΥ {Ŝ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŀƭ млл҈ ŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ 

ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎΥ 

¶ άbǳŜǾŀǎ aŀǎŎǳƭƛƴƛŘŀŘŜǎΣέ ŎƭŀǾŜΥ aƻŘŜƭƻǎ ǇŀǊŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ȅ [ŜƴƎǳŀƧŜ LƴŎƭǳǎƛǾƻΣ 

ƛƳǇŀǊǝŘƻ ŘŜƭ му ŀƭ нм ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнрΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ол ƘƻǊŀǎΦ 

 

¶ άtǊƻŎŜǎƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ȅ !ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ¢ǊłƳƛǘŜ Ŝ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎΣέ ŎƭŀǾŜΥ        

ƛƳǇŀǊǝŘƻ ŘŜƭ мр ŀƭ мф ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ол ƘƻǊŀǎΦ 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

[ƝƴŜŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ мΦп aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ŀ 

ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

tǊƻȅŜŎǘƻ мΦпΦн LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ нтΥ !ŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ 

ό[ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀύΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΣ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ 

ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

9ƭ ŘƻŎŜƴǘŜ {ŀƭƻƳƽƴ {ŀƴǘŀƴŀ [ƽǇŜȊ ǘǳǾƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

tǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭ ±ŜǊŀƴƻ ŘŜ ƭŀ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ /ƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜƴŘƻ 

Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜƴǘǊƻ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ŘƻŎŜƴǘŜ WƻǎŞ !ƴǘƻƴƛƻ aƻƴǘŜǊƻ ±ŀƭǾŜǊŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇƽ ŎƻƳƻ ǇƻƴŜƴǘŜ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭ 

Ŝƴ ƭŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ±LLL /ƻƴƎǊŜǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ ŎƻƳǇŀǊǝŜƴŘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 

ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΦ 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ нфΥ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ 

ό[ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀύΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ LƳǇǳƭǎŀǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƝŀǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŦƻǊƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΥ 

{Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ Ŝƭ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ό9b9! осύΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ 

ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ {ƻǘŀǾŜƴǘƻ !Φ/ΦΣ Ŝƴ /ƻŀǘȊŀŎƻŀƭŎƻǎΣ ±ŜǊŀŎǊǳȊΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ Řƻǎ 

ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ŎŀƳǇǳǎ !ŎŀǇǳƭŎƻ ŦǳŜ ǎŜŘŜ ŘŜƭ CƻǊƻ ŘŜ 

9ǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ DǳŜǊǊŜǊƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

DǳŜǊǊŜǊƻΦ 9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊƽ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǉǳŜ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ŀǎƛǎǝŜǊŀƴ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƛƳǇŀǊǝŘŀǎ ǇƻǊ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

{Ŝ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄŀƳŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜǘŀǇŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 

9ǾŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ǎǘǳŘƛŀƴǝƭ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ .łǎƛŎŀǎ ȅ /ƛŜƴŎƛŀǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ 

ό9b9/.π/9!ύ нлнрΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻ 

ŎŀƳǇǳǎ !ŎŀǇǳƭŎƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ /ƻƴǘŀŘƻǊ tǵōƭƛŎƻ ȅ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ŀǾŀƴȊŀǊ ŀ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŎŜǊǘŀƳŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ олΥ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ όtƻǎƎǊŀŘƻύΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀŘǎŎǊƛǘƻǎ ŀƭ ǇƻǎƎǊŀŘƻ tbt/ ǇŀǊŀ ǎǳǎ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

9ƴ Ŝƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ŎŀƳǇǳǎ !ŎŀǇǳƭŎƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀŘǎŎǊƛǘƻǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇƻǎƎǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƻǎƎǊŀŘƻǎ 

ό{btύΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǎǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀǾŀƴŎŜǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇƻǎƎǊŀŘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦƻǊƻǎ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ 

¶ LƴƴƻǾŀ¢ŜŎ нлнрΦ 

¶ CƻǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ DǳŜǊǊŜǊƻ нлнрΦ 

¶ !ƎŜƴŘŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘΦ 

¶ пȏ /ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ /ŀƭƛŘŀŘ ȅ tǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ /ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ олϲ ±ŜǊŀƴƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ /ƛŜƴǟŬŎŀΦ 

¶ нȏ /ƻƴƎǊŜǎƻ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ ƭŀ 9ƴǎŜƷŀƴȊŀ Ŝƴ ƭŀ IƛŘǊłǳƭƛŎŀ ȅ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ 

9ǎǘŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴ ƭŀ 

ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǎƎǊŀŘƻ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ŘŜƭ ¢ŜŎba /ŀƳǇǳǎ !ŎŀǇǳƭŎƻ Ŏƻƴ ǊŜŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻȅŜŎǘƻΥ tǊƻǘƻǝǇƻ tȅƭƻǊƛǎǇŜŎǘ 
tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜǘŀǇŀ [ƻŎŀƭΣ ŜǘŀǇŀ 
wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ bŀŎƛƻƴŀƭΦ оŜǊ ƭǳƎŀǊ tƛŎƘ 

tƻƴŜƴŎƛŀ C9{DwhΥ !Ǉƻȅƻ ŀƭ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ 
¢ǊŀǎǘƻǊƴƻ ŘŜ !ƴǎƛŜŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ ŀ ¢ǊŀǾŞǎ ŘŜ 
9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ wŜŀƭƛŘŀŘ ±ƛǊǘǳŀƭ 



 

 
 

tǊƻȅŜŎǘƻ мΦпΦо LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀŘǉǳƛŜǊŀƴ ƭŀ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƭŜƴƎǳŀΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ осΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ 

ƭŜƴƎǳŀΦ 

 !ŎŎƛƽƴΥ hŦŜǊǘŀǊ Ŝƭ ƛŘƛƻƳŀ ƛƴƎƭŞǎ Ŝƴ Ŝƭ aŀǊŎƻ /ƻƳǵƴ 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

[ŜƴƎǳŀǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀ ǇǊŜŎƛƻǎ ȅ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΥ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнрΣ ƭŀ ƳŜǘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ [ŜƴƎǳŀǎ 9ȄǘǊŀƴƧŜǊŀǎ ȅ 

aŀǘŜǊƴŀǎ ό/[9ȅaύΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƛƴƎƭŞǎ ŦǳŜ ŘŜ нΣуннΣ 

ŎƛŦǊŀ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ Ŝƭ млл ҈ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻΦ !ƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ 

ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ оΣонм ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ ǳƴ мму ҈ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǘŀΦ 9ǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ му҈ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻΣ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǳƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭƻ ǇƭŀƴŜŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΦ 

[ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƛƴƎƭŞǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŜǎǘǳǾƻ 

ƳƻǝǾŀŘŀ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ 

!ŎŀǇǳƭŎƻΣ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜƭ ƛŘƛƻƳŀ ƛƴƎƭŞǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ŘŜ ǝǘǳƭŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŎǳǊǎŜƴ ȅ 

ŎƻƴŎƭǳȅŀƴ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 
 

hōƧŜǝǾƻ нΦ !ƳǇƭƛŀǊ ƭŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ 9ƴŦƻǉǳŜ ŘŜ 9ǉǳƛŘŀŘ ȅ WǳǎǝŎƛŀ {ƻŎƛŀƭΦ  

 

[ƝƴŜŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ нΦн LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΦ  

tǊƻȅŜŎǘƻ нΦнΦм LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 

ōŜŎŀǎΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ нΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōŜŎŀΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ 5ƛŦǳƴŘƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƭŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōŜŎŀǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ŜƳƛǘŀ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ CŜŘŜǊŀƭΣ 9ǎǘŀǘŀƭ ƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ нлнрΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ  

[ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ŜŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ bL±9[ 59 !¢9b/Ljb ŘŜƭ ǇƭŀƴǘŜƭΣ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴŀ 

ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΣ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ 

ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 9ǎ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ōŜŎŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ Ŝǎ ŘŜ ǳƴ нΣу҈Σ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

tǊƻȅŜŎǘƻ нΦнΦн LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ пΥ aŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ DŜƴŜǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŮǎƛŎŀΣ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ȅ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ рΣллл ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ т 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΥ 

tƻǊ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀƷƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 9ȄǇƻ tǊƻŦŜǎƛƻƎǊłŬŎŀ нлнр ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ 

ŜǾŜƴǘƻΣ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ōǊƛƴŘŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǇŜǊƳƛǘŀ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŦǳǘǳǊƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

  

 



 

 
 

5ǳǊŀƴǘŜ нлнр ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ ŦǳŜ ŘŜ пΣосн ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

tǊƻȅŜŎǘƻ нΦнΦс aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ ммΥ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊǵōǊƛŎŀǎ 

ǇŀǊŀ ǳƴƛŬŎŀǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΥ 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ǎŜ ǝǘǳƭŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ спу ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ мн 

ǎŜƳŜǎǘǊŜǎ ƭŜŎǝǾƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ǳƴŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ 

ƎǊłŬŎŀΣ ŀǳƳŜƴǘƽ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнр ǳƴ ум҈Φ  

9ǎǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎŜ ŘŜōŜ ŀ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǝǘǳƭŀŎƛƽƴ όƛƴŦƻǊƳŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎύ ȅ ŀƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŘŜ 

ǝǘǳƭŀŎƛƽƴΦ 

!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǟǘǳƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ŜǾŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƳŜǝŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀƭ ŜƴǘǊŜƎŀǊ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀ 

ƧƽǾŜƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ŎƻƳǇƛǘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

hōƧŜǝǾƻ оΦ LƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 

 

[ƝƴŜŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ оΦм /ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘǳƳŀƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎŦŜǊŀǎ ŮǎƛŎƻ 

ŎƻǊǇƻǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾƻΦ 

tǊƻȅŜŎǘƻ оΦмΦн !ǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭ ƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ ȅ ŜȄƘƛōƛŎƛƽƴΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ нΥ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƳŜǎǘǊŜǎ н ŀ мн ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŎƝǾƛŎŀǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅκƻ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ tǊƻƳƻǾŜǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ŜƴǘǊŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŎƝǾƛŎƻǎ ŘŜ 

ƎǊǳǇƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ ŘŜ ŦǳǘōƻƭΣ ǾƻƭŜƛōƻƭΣ ŀǘƭŜǝǎƳƻΣ ǘŀŜƪǿƻƴŘƻΣ ŘŀƴȊŀΣ ŀƧŜŘǊŜȊΣ ǇƛƴǘǳǊŀΣ 

ǘŜŀǘǊƻΣ ŜǎŎƻƭǘŀ ȅ ōŀƴŘŀ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΥ 

9ƴ Ŝƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŦŜōǊŜǊƻπƧǳƴƛƻΣ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻŦŜǊǘŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ мΣонм ŀƭǳƳƴƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƎƻǎǘƻπŘƛŎƛŜƳōǊŜ ǎŜ ǘǳǾƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ мΣтму ŀƭǳƳƴƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ 

ƛƴǎǝǘǳǘƻΦ 

 !ǎƝ ƳƛǎƳƻ ǇǊŜǾŀƭŜŎƛƽ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ мп ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ǇƻǊ ƘƻƴƻǊŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇŀǊǝŎƛƽƴ 

ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƝǾƛŎŀǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΣ ǉǳŜ ŎƻŀŘȅǳǾŀǊŀ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ȅ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǇŀǊŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘƛŎƘƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎΦ 

 

 

 

 

 



 

 
 

[ƝƴŜŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ оΦн CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀǊǟǎǝŎŀǎΣ ŎƝǾƛŎŀǎΣ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ȅ ŘŜ 

ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴΦ 

tǊƻȅŜŎǘƻ оΦнΦо 9ǾŜƴǘƻǎ ƛƴǘǊŀ ȅ ŜȄǘǊŀƳǳǊƻǎΣ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŎƝǾƛŎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀǊǟǎǝŎƻǎΣ 

ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ȅ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ рΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŎƝǾƛŎƻǎ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ȅ ŎƝǾƛŎƻǎ ƛƴǘǊŀƳǳǊƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭŜǎ 

όŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀŎƛƽƴΣ рл ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ȅ ƘƻƳŜƴŀƧŜǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎύΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΥ 

{Ŝ ǘǳǾƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ !ŜǊƻǇǳŜǊǘƻ ŘŜ !ŎŀǇǳƭŎƻΣ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ōłǎǉǳŜǘōƻƭ ƳƛȄǘƻ ȅ Ŧǵǘōƻƭ 

ǾŀǊƻƴƛƭΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ȅ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ ŘŜ Cǵǘōƻƭ ±ŀǊƻƴƛƭ ƻōǘǳǾƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘƻǊƴŜƻ ŘŜ 

LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ DǳŜǊǊŜǊƻ Ŝƭ у ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнрΣ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻ ǇƻǊ ŘƛŎƘŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŬƭŜ ŎƝǾƛŎƻπŘŜǇƻǊǝǾƻ ŘŜƭ нл ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀƴŘƻ Ŝƭ ммр ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ 

ŘŜ ƭŀ wŜǾƻƭǳŎƛƽƴ aŜȄƛŎŀƴŀΣ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ŎŀǇǳƭŎƻ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ Ŝƭ 

ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ сΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŎƝǾƛŎƻǎ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ǇǊŜƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻΣ ŎƝǾƛŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ нлнрΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΥ 

5ǳǊŀƴǘŜ нлнр ǎŜ ǇǊƻƳƻǾƛƽ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƻǎ ǇǊŜƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻΣ ŎƝǾƛŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŀƭŜƴǘƻΣ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ȅ 

Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

 

tǊŜƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ¢ŜŎba wŜƎƛƽƴ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǎŜƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ōłǎǉǳŜǘōƻƭ ȅ Ŧǵǘōƻƭ ǾŀǊƻƴƛƭ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ 

ǇǊŜƴŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ · ŘŜ ƭƻǎ ¢ŜŎbaΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ŘŜƭ ну ŘŜ ŀōǊƛƭ 

ŀƭ лн ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлнрΣ Ŝƴ ½ƛƘǳŀǘŀƴŜƧƻΣ DǳŜǊǊŜǊƻΦ hōǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ мŜǊ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ .łǎǉǳŜǘōƻƭΣ 

ƎŀƴŀƴŘƻ Ŝƭ ǇŀǎŜ ŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ¢ŜŎba Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ vǳŜǊŞǘŀǊƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

[·±LL 9ǾŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 5ŜǇƻǊǝǾƻ ¢ŜŎba 

 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƭŜŎǝǾƻ ǾŀǊƻƴƛƭ ŘŜ ōłǎǉǳŜǘōƻƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ vǳŜǊŞǘŀǊƻ ŘŜƭ мн ŀƭ мт ŘŜ 

ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜƭ нлнрΣ ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ фϲ ƭǳƎŀǊ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ !ƭŦƻƴǎƻ WǳłǊŜȊ /ŀƴǎŜŎƻ ƻōǘǳǾƻ Ŝƭ нŘƻΦ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜ ¢ŀŜƪǿƻƴŘƻΣ ŎƻƳƻ 

ŘŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀŎƛƽƴΦ  

 

 

 



 

 
 

 

9±9b¢h /hb!59 

9ƭ ǎŜƭŜŎǝǾƻ ŘŜ ƪŀǊŀǘŜ ƭƻƎǊƽ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀǎŜ ŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

[ŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƪŀǊŀǘŜ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ ŎƻƳƻ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ aƻǊŜƭƻǎ ό¦!aύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/hat9¢9b/L! .!¢¢[9 tha 

9ƭ ǎŜƭŜŎǝǾƻ ŘŜ ǇƻǊǊŀǎ ƻōǝŜƴŜ Ŝƭ пǘƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ aŀŘŜǊƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΣ ŎƻƳǇƛǝŜƴŘƻ 

Ŏƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŎŜƴǘǊƻΦ 

/ǳƭǘǳǊŀƭΥ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƭǳƳƴŀ !ǊƭŜǘƘ aŀǊƛōŜƭ /ǊǳȊ .ƭŀƴŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ¢9/ba 

Ŝƴ ¢ŜƘǳŀŎłƴ tǳŜōƭŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ Ŝƭ ǇŀǎŜ ŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9b!/ !ŎŀǇǳƭŎƻ нлнрΦ 

/ƝǾƛŎƻΥ {Ŝ ƻōǘǳǾƻ Ŝƭ нŘƻ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎƻƭǘŀ ŘŜ ōŀƴŘŜǊŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 

¢ŀȄŎƻ ŘŜ !ƭŀǊŎƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻǇŀ ¢ŀȄŎƻ нлнрΣ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭ нф ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

tǊƻȅŜŎǘƻ оΦнΦп 5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǟǎǝŎƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ тΥ Lƴǎǝǘǳǘƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǟǎǝŎƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ aŀƴǘŜƴŜǊ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ŀŎŜǊǾƻ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎƻ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŀǎ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƛōǊƻǎΣ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ȅ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ 

нлнрΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΥ 

9ƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛƻΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ онΣтот ƭƛōǊƻǎΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ нΣспн ǟǘǳƭƻǎΦ [ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǝŜƴŜƴ ǘǊŜǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΥ ƭŀ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŝƴ ǎŀƭŀΣ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀǎ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ȅ Ŝƭ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ŘŜ ƭƛōǊƻǎ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Řƛƻ нлΣпрм ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ 

 ŜƴŜǊƻπ Ƨǳƴƛƻ нлнр ŀƎƻǎǘƻ ς ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр 

/ƻƴǎǳƭǘŀ Ŝƴ ǎŀƭŀ спфс туоо 

/ƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ нууу онмт 

tǊŞǎǘŀƳƻ ŘŜ ƭƛōǊƻ мо мт 

¢ƻǘŀƭ нлпрм 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ±ƛǊǘǳŀƭ 9π[ƛōǊƻ 

/ƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀ 

ǎǳǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŀ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǾƛǊǘǳŀƭ 9π[ƛōǊƻΣ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ŎŀƳǇǳǎ !ŎŀǇǳƭŎƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘΥ 

[ƛōǊƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎΥ сΣлро 

tłƎƛƴŀǎ ǾƛǎǘŀǎΥ пнΣонл 

/ƻǇƛŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΥ оΣнмс 

5ŜǎŎŀǊƎŀǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀǎΥ тΣнмс 

¦ǎǳŀǊƛƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΥ сΣлфс 

[ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴ ǳǎƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ [ŜŎǘǳǊŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнр ǎŜ ŜƳƛǝƽΣ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊƛƻŘƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ [ŜŎǘǳǊŀΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƭŜŎǘƻǊŀǎ ȅ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ŦǳŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

9ƴŜǊƻ ς Ƨǳƴƛƻ нлнрΥ осо ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

!Ǝƻǎǘƻ ς ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнрΥ орн ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭΣ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ тмр ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƴǘǊƛōǳȅƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ 

ȅ ŀƭ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

[ƝƴŜŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ оΦо CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ 

tǊƻȅŜŎǘƻ оΦоΦм /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ Ŝƴ 

Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ млΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ƻ ŎŜƴǘǊƻ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ 

Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ȅ Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ƳƛȄǘƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ ŘŜƭ L¢! 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΥ {Ŝ Řƛƻ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ȅ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŎƻǊǊŜŎǝǾŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛƳǳƭŀŎǊƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ 

ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǎŀƭǳŘ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ   

 

 



 

 
 

tǊƻȅŜŎǘƻ оΦоΦн tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅκƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ ммΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŀ 

Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ōǊƛƎŀŘŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ŘŜ 

!ŎŀǇǳƭŎƻ ŘŜ WǳłǊŜȊ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎƛǊŎǳƴǾŜŎƛƴƻǎΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнр ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƻƴ ōǊƛƎŀŘŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ŎŀǇǳƭŎƻ ŘŜ WǳłǊŜȊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ 

ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

[ŀǎ ōǊƛƎŀŘŀǎ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ 

9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎłƴƛŎŀ Ŝ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ {ƛǎǘŜƳŀǎ /ƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ȅ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻΣ 

ŀǇƻȅŀƴŘƻ ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊƝŀƴ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ǎǳ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

hōƧŜǝǾƻ пΦ wƻōǳǎǘŜŎŜǊ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ƭŀ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ DǳŜǊǊŜǊƻ ȅ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

[ƝƴŜŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ пΦм LƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 

tǊƻȅŜŎǘƻ пΦмΦп CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŎƻƳƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ȅ ǘŜŎƴƽƭƻƎƻǎΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ рΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ tǊƻƳƻǾŜǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜƭ ¢ŜŎba ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ȅ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ 

LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ нлнр ǎŜ ǇǊƻƳƻǾƛƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 

LƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ tƻǎƎǊŀŘƻ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻ 

ό±ŜǊŀƴƻ 5ŜƭŮƴύΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

¦ƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оо ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜƭ ±ŜǊŀƴƻ 5ŜƭŮƴΣ ƛƴǘŜƎǊłƴŘƻǎŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ т 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ōŀƧƻ ƭŀ ǘǳǘƻǊƝŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ±ŜǊŀƴƻ 5ŜƭŮƴ ǎŜ ŀƭƛƴŜƽ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŘŜƭ ¢ŜŎba ȅ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƻΣ ŀƭ ōǊƛƴŘŀǊ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ 

ŀƭǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻΦ 

 

  

 

 



 

 
 

[ƝƴŜŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ пΦн tǊƻǇƛŎƛŀǊ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ 

tǊƻȅŜŎǘƻ пΦнΦм LƳǇǳƭǎƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŀ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ сΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ tǊƻƳƻǾŜǊ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ¢ŜŎbaΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнрΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

/ƛŜƴǟŬŎŀΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ŦǳŜ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ά/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ 

ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ¢ǊŀǎǘƻǊƴƻ ŘŜ !ƴǎƛŜŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ ό¢!{ύέΦ 

[ŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ ŀƭ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ !ŎŀǇǳƭŎƻΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ Ǿŀƭƛƻǎŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ǎǘŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜŀŬǊƳŀ ƭŀ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

tǊƻȅŜŎǘƻ пΦнΦп LƳǇǳƭǎƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇƻǎƎǊŀŘƻ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ фΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇƻǎƎǊŀŘƻ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀŜǎǘǊƝŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ƻ 

ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ DǳŜǊǊŜǊƻΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

Actualmente 15 estudiantes de posgrado participan activamente en proyectos de 
investigación vinculados con las líneas de generación y aplicación del conocimiento de los 
programas de maestría. 

Estos proyectos están orientados a la atención de problemáticas prioritarias del sector 
productivo y gubernamental del Estado de Guerrero, abordando áreas estratégicas como 
innovación tecnológica, optimización de procesos, desarrollo sostenible y fortalecimiento 
institucional. 

La participación estudiantil se promueve mediante la integración formal a proyectos 
registrados institucionalmente, la vinculación con dependencias públicas y empresas 
locales, así como el acompañamiento de profesores investigadores, lo que fortalece la 
formación académica, el desarrollo de competencias científicas y la pertinencia social del 
posgrado. 

Con estas acciones, el TecNM campus Acapulco reafirma su compromiso con la formación 
de capital humano altamente especializado y con la generación de conocimiento orientado 
al desarrollo regional. 

 

 

 



 

 
 

hōƧŜǝǾƻ рΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŀǇƻȅŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ DǳŜǊǊŜǊƻ ȅ ŘŜ 

aŞȄƛŎƻΣ ȅ ŀŎŜǊŎŀǊ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

[ƝƴŜŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ рΦм hǇǝƳƛȊŀǊ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

tǊƻȅŜŎǘƻ рΦмΦм hǇǝƳƛȊŀǊ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ мΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ƻ ŎŜƴǘǊƻ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ /ƻƴǎŜƧƻǎ ŘŜ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ŜŎba ŎŀƳǇǳǎ !ŎŀǇǳƭŎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ н ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŀƭ ŀƷƻΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

{Ŝ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ȅ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ рл !ƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ƭƻǎ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦŜŎƘŀ ǘŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ·[L 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊǘŜ ȅ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ¢ŜŎbaΣ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ 

Ŝƭ ¢ŜŎba ŎŀƳǇǳǎ !ŎŀǇǳƭŎƻ ǎŜǊł ǎŜŘŜΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀōƻǊŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ 

ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭΣ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

tǊƻȅŜŎǘƻ рΦмΦп LƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƳƛŎǊƻΣ ǇŜǉǳŜƷŀǎΣ ƳŜŘƛŀƴŀǎ ȅ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƳƻ 

ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ пΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ǇǵōƭƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ CŜŘŜǊŀƭΣ ŘŜ 

DǳŜǊǊŜǊƻ ȅ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ŎŀǇǳƭŎƻ ŘŜ WǳłǊŜȊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ȅ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнрΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ !ŎŀǇǳƭŎƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ǎǳ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜ мр ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ǇǵōƭƛŎƻΣ ǇǊƛǾŀŘƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭΦ 

9ǎǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ 

ŎƛŜƴǟŬŎƻ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ŎƻƴƧǳƴǘŀΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

[ŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻΣ ŀƭ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ ŀƭ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

tǊƻȅŜŎǘƻ рΦмΦр LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ рΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ LƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ у ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ¢ŜŎba ŎŀƳǇǳǎ !ŎŀǇǳƭŎƻ ƻŦŜǊǘŜ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ȅ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ нлнр ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ 

ǇŀǊŀ ŀƭǳƳƴƻǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ǎŜƳŜǎǘǊŜǎ млΣ мм ȅ мн ƭƭŜǾŀǊłƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ 

wŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ƭƻƎǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ Ŏƻƴ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǇǊŜǎǝƎƛƻ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŦŜōǊŜǊƻ ς Ƨǳƴƛƻ пст ŀƭǳƳƴƻǎ ƘƛŎƛŜǊŀƴ 

ǎǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƎƻǎǘƻ ς ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŦǳŜǊƻƴ 

муу ŀƭǳƳƴƻǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

9ƧŜ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

[ƝƴŜŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ 9¢Φр CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 

tǊƻȅŜŎǘƻ 9¢ΦрΦм hǇǝƳƛȊŀǊ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ  
 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ мпΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ DŜƴŜǊŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ /ǳƳōǊŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ 

9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ όLƴƴƻǾŀ¢ŜŎba нлнрύΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ нлнр ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ LƴƴƻǾŀ¢ŜŎba нлнрΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎΦ 

9ƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ол ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ǇƻǊ мло ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƻŎƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ Řƻǎ ƳŀŜǎǘǊƝŀǎΣ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΦ 

9ƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǾŀƴȊŀǊƻƴ мм ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ рр ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ 

ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ȅ ǇƻǎƎǊŀŘƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ 

½ŀŎŀǘŜǇŜŎΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ƻōǘǳǾƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ о ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мр ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ 

ŎƻƳǇƛǝŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ȅ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ /ŀƳōƛƻ 

/ƭƛƳłǝŎƻΣ ŜǾŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ tŀŎƘǳŎŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

tǊƻȅŜŎǘƻ 9¢ΦрΦн tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝ ƛƎǳŀƭŘŀŘΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ мрΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝ ƛƎǳŀƭŘŀŘΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ DŜǎǝƻƴŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 

CŀƳƛƭƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ŎŀǇǳƭŎƻ ŘŜ WǳłǊŜȊ ȅ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ DǳŜǊǊŜǊƻΤ 

CǳƴŘŀŎƛƽƴ ¢ŜƭŜǘƽƴ !ŎŀǇǳƭŎƻΤ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ WǳǾŜƴƛƭ ŘŜ DǳŜǊǊŜǊƻΤ Ŏƻƴ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 

ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ DǳŜǊǊŜǊƻ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊ ŘŜƭ 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ŎŀǇǳƭŎƻ ŘŜ WǳłǊŜȊΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ !ƭŦŀōŜǝȊŀ¢ŜŎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘłƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ȅ ŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

ƎǳŜǊǊŜǊŜƴǎŜǎΦ 

9ƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ !Řǳƭǘƻǎ όLb9!ύ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻΦ 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŀƭŦŀōŜǝȊŀǊ ŀ осл ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ 

ōǊƛƴŘŀǊ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ŀ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΦ 

 

 

 

 



 

 
 

hōƧŜǝǾƻ сΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘΣ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ 

ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŘŀǊ ƳŜƧƻǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ 

ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

[ƝƴŜŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ сΦн CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

tǊƻȅŜŎǘƻ сΦнΦн LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ сΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ƻ ŎŜƴǘǊƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ CƻƳŜƴǘŀǊ ŜƴǘǊŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ¢ŜŎba ŎŀƳǇǳǎ !ŎŀǇǳƭŎƻΤ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǾƛƎŜƴǘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ¢ŜŎba ŎŀƳǇǳǎ !ŎŀǇǳƭŎƻ ƭŀǎ мл ǾƛǘǊƛƴŀǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴΤ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ ǎƛǝƻ 

ŘŜ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнр ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Ŝƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ 

ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 9ǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ ȅ 

ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ƻŦǊŜŎŜΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ƛƴƎǊŜǎƻΦ 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊŀƭŜƭŀΣ ǎŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊƻƴ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ŘǊƻƎŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜǎǇŜǘƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ 

ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ [D.¢ҌΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ǾŀƭƻǊŜǎΣ 

ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŀǊƳƽƴƛŎŀΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ Řƛƻ ŀƳǇƭƛŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ǘŀƭŜǎ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ LƴƴƻǾŀǘŜŎba нлнрΣ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎǘƻǎ ŘŜ ǝǘǳƭŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭƻǎ 

ƭƻƎǊƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ȅ Ŝƭ ǉǳŜƘŀŎŜǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ 

CŀŎŜōƻƻƪ ȅ ¢ǿƛǧŜǊΣ ǎŜ ǇǊƻƳƻǾƛŜǊƻƴ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΣ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ȅ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ 

ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀ ȅ ŜȄǘŜǊƴŀΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƷŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƅȅŜǊǎ ȅ 

ǾƛŘŜƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

 

 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ 

ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ 9ǎǘǳŘƛŀƴǝƭ ŘŜƭ 

¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀǊ ŀ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ǇǊƻƘƛōƛŘŀǎ ȅ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ǇǊłŎǝŎŀ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

 

 

 

 

 



 

 
 

tǊƻȅŜŎǘƻ сΦнΦп aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ Ŝ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ моΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǊŜŀŘƻǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ȅκƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΥ {Ŝ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŘŜƭ 9ǾŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊǘŜ ȅ /ǳƭǘǳǊŀ ƻŎǘǳōǊŜ нлнрΣ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƽƳǇǳǘƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ 

ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

/ƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜƧƻǊ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ Ŝƴ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǾƻȊ ȅ Řŀǘƻǎ 

ŘŜƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻΣ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƻƴ оллл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŬōǊŀ ƽǇǝŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƳǇƭŀȊƻ ŘŜ ŬōǊŀ 

ƻōǎƻƭŜǘŀ ȅ ŎŀōƭŜŀŘƻ ¦¢tΣ Ŝƴ Ƴŀƭ ŜǎǘŀŘƻΦ 

 

/ƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƴǘŜƴŀǎ 

ǿƛŬ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀƴ ƭƻǎ ¦t{Σ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ L{/Σ L9aΣ /.Σ LD9 ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ Ŝǎŀ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘΦ 

 

 

 



 

 
 

[ƝƴŜŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ сΦп CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ 

ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ Ŝƭ ŎƻƳōŀǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΦ 

tǊƻȅŜŎǘƻ сΦпΦн /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ муΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ƻ /ŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘΣ ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘΣ 

ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ LƴǘŜƎǊŀǊ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ȅ ŦƻǊƳŀ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ 

ŜǉǳƛŘŀŘΣ ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘΣ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀǘŜƴŘŜǊ 

ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŜƴΦ 

 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΥ 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ƻǇǝƳƛȊŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ 

ŘŜ Ŏǳƻǘŀǎ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ ǊŜƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘΣ 

ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΦ 

9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƎƻǎǘƻπŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнрΣ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ǳƴ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ϷмтΩмнуΣуфтΦот Ŝƭ ŎǳŀƭΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻΣ ǎŜ 

ƭƻƎǊƽ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ нлнр ǎƛƴ ŎǳŜƴǘŀǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǇŀƎŀǊΣ ƴƛ ǎŀƭŘƻǎ Ŝƴ 

ƭŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ŎƻƭŜŎǝǾŀǎΦ 

 

 

 



 

 
 

 

5ŜǎŘŜ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Ŝƴ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлмф Ŝƭ ǎŀƭŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ŀƴǝŎƛǇƻ ŀ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŜǊŀ ŘŜ ϷумуΣнрфΦтлΦ 

!ƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнр ȅ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ 

ŎƻƭŜŎǝǾŀǎ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ пнΦсл҈ ƘŀōƛŜƴŘƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ϷопуΣслрΦнрΦ 

9ƭ ǎŀƭŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ŘŜǳŘƻǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ Ŝƴ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлмф ŜǊŀ ŘŜ ϷспнΣлнсΦпуΦ 

!ƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнр ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ нуΦпф҈ ƘŀōƛŜƴŘƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻ 

ϷмунΣуфрΦсфΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$642,026.48 

$459,130.79 

SALDOS AL INICIO DE LA GESTIÓN DEL 
DIRECTOR ACTUAL

SALDOS FINALES AL 31 DE DICIEMBRE 
2025

DEUDORES DIVERSOS



 

 
 

[ƝƴŜŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ 9¢Φс CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

tǊƻȅŜŎǘƻ 9¢ΦсΦм 5ƛǎƳƛƴǳƛǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴΣ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ȅ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ нмΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ƻ /ŜƴǘǊƻ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎŜǊƻ 

ǇƭłǎǝŎƻǎ ŘŜ ǳƴ ǎƻƭƻ ǳǎƻΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ CƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ L¢! ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƭłǎǝŎƻ ŘŜ ǳƴ ǎƻƭƻ ǳǎƻ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴΣ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ȅ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΥ 

9ƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ά¢ŜŎba млл҈ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻǎ ŘŜ ǳƴ ǎƻƭƻ ǳǎƻέΣ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ !ŎŀǇǳƭŎƻ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻǎ ŘŜǎŜŎƘŀōƭŜǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎ Ŝƴ ŀǳƭŀǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ Řƛƻ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ 

ŀƭŎŀƴŎŜǎ ȅ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ά¢ŜŎba млл҈ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻǎ ŘŜ ǳƴ ǎƻƭƻ ǳǎƻέΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ŜƴŦŀǝȊƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴΣ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻǎ 

ŘŜǎŜŎƘŀōƭŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 

/ƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƭƻƎǊŀŘƻǎΣ ǎŜ ǇǊŜǾŞ ŘŀǊ 

ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀƭ tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜŦƻǊȊŀƴŘƻ 

ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ȅ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴΣ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ȅ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 

Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ !ŎŀǇǳƭŎƻΦ 

 

 



 

 
 

9ƴ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнр ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ȅ ŎƻǊǊŜŎǝǾƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇƭŀƴǘŜƭΦ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ тΣллл łǊōƻƭŜǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎŀƳǇǳǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ŎƻƳǳƴŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ŘŜ 

ŀƎǳŀǎ ƴŜƎǊŀǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ 

9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳōǊƛŘŀŘ ȅ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŮǎƛŎŀΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ǇƛƴǘǳǊŀ Ŝƴ ŀǳƭŀǎ ȅ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀƴ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ /ƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ȅ /ƻƴǘŀŘƻǊ tǵōƭƛŎƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƽǇǝƳŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊƽ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜƭ уо҈ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŜǎǝƳŀŘƻ ŘŜ ϷррΣнфуΣптнΦнлΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΦ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

 
 

tǊƻȅŜŎǘƻ 9¢ΦсΦн !ƘƻǊǊƻ ȅ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǎ ȅ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ 

ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ ннΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ƻ /ŜƴǘǊƻ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

!ŎŎƛƽƴΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ȅ ŎƻǊǊŜŎǝǾƻ ŀ ƭŀ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ȅ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜƭ L¢! ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀ Ŝƭ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнр ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŀ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊƻƴ оо 

ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ǝǇƻ ƛƴǾŜǊǘŜǊΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǳƴ ƳŜƴƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴŦǊƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ мт ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ŮǎƛŎŀ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎƛǝƻǎ 

ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊƻƴ Ƴłǎ ŘŜ слл ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ ǝǇƻ [95 Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜƭ ǇƭŀƴǘŜƭΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ȅ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

 

 

 



 

 
 

IŜŎƘƻǎ wŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнрΦ 

 

WƻǊƴŀŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢Ŝǉǳƛƻǎ ǇƻǊ ƭŀ tŀȊΦ 

{Ŝ ƭƻƎǊƽ ǉǳŜ орл ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ рл ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ нл ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ ¢ŜŎba ŎŀƳǇǳǎ !ŎŀǇǳƭŎƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƴ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢Ŝǉǳƛƻǎ ǇƻǊ ƭŀ tŀȊ ȅ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ 

!ŘƛŎŎƛƻƴŜǎΣ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ŘŜ ƭŀ WǳǾŜƴǘǳŘΦ  

[ŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ 9ƭ /ƻƭƻǎƻΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ǎǳƳŀƴŘƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇŀǊŀ ŜƳōŜƭƭŜŎŜǊ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ǊŜǝǊƻ ŘŜ ƳŀƭŜȊŀΣ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎǳǊŀΣ ǇƛƴǘǳǊŀ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ 

ǳǊōŀƴƻ ȅ ǎƛŜƳōǊŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎΦ 9ǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻƳƻǾƛŜǊƻƴ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ 

ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 






















